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Consideraciones Generales

El sistema de Evaluacion de Desempefio es una herramienta que coadyuba a la implementacion de

la Gestidn para Resultados, en el cual se da seguimiento y evaluacion a los programas

presupuestarios que derivan del Plan Municipal de Desarrollo, mediante el establecimiento de

indicadores que midan el desempefio y avance de los objetivos establecidos durante el proceso de

planeacion y programacion. s
[}

Objetivo General:

Objetivos Particulares:

e Dar seguimiento a las metas y objetivos establecidos en los programas presupuestarios, en
relacion a los indicadores estrateglcos y de gestién que permitan conocer los avances y
aspectos susceptibles de mejo: a de

e Brindar informacién al Gp ;
actividades y dreas que |ﬁ1:e Gobiern
rendicion de cuentas. | w‘M%f

e Comunicaralos semdore%ubhcos sobre la |mportanc:|a del cumplimiento de sus objetivos,
através de la vinculacién de las actividades que integran los programas presupuestarios con
el Plan de Desarrollo Municipal para la generacidn de bienestar del municipio.

e Generar aspectos susceptibles de mejora que la Administracién Publica Municipal pueda
implementar en los siguientes ejercicios fiscales con el objetivo de mejorar los procesos
administrativos del Gobierno Municipal.

* XICOTLAN®
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Marco Normativo
Ambito Federal

I Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Il Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

. Ley de PIaneamon

IV. Ley General de @o"

V. Ley de Fiscalizaci
_ VI Ley Orgénica de |

bilidad Gubernamental
dicion de Cuentas de la Federaci6n

Vil. Ley Federal de Presupu
VI, Ley General de Desart ro
IX. Ley de Coordinacién Fiscal

Ambito Estatal

I Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

1. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla
1. Ley de Planeacién para eliDesarrollo del’
IV. Ley de Rendicién de (;umtas"ﬁ‘s}gﬂ,l 2

Ambito Municipal "%’h}k

I Ley Orgénica Municipal

Glosario de Términos
Para los efectos del presente Sistema de Evaluacién de Desempefio se entendera por:

SEDM: Sistema d Hei c:lﬁ ITnLurxaIN i
PP: Programa Pre

Dependencia/Direccion: Area que es parte de la Administracién Publica Municipal
MML: Metodologia de Marco Légico

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

e PEM: Presupuesto de Egresos Municipal

e PDM: Plan de Desarrollo Municipal

e FISM: Fondo de Infraestructura Social Municipal

e FORTAMUN: Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
e CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Palacio Municipal s/n C.P.74750 Col. Centro Xicotldin, Puebla.

Correo ,\. Telefono @ Direcci
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Sujetos a Evaluacion
El cumplimiento del presente Sistema de Evaluacion de Desempefio es de observancia obligatoria

para todas las Direcciones y dreas que integran el Gobierno Municipal.

* XICOTLAN®
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Capitulo 1. Del seguimiento y evaluacién del Programa

Presupuestario

Establecer los lineamientos generales del seguimiento y evaluacién de los Programas
Presupuestarios que integran las Direcciones del Gobierno Municipal, con el objetivo de establecer
los mecanismos de seguimiento, evaluacién y control de los objetivos establecidos durante el
proceso de planeacidn. :

Responsables del Se
Al Director de Planeaciény Ev

l. Proponer para su aﬁFoacién al ‘Honorab Cabildo el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SEDM).

Il Coordinar el proceso para la elaboracion de los PPS.

. Coordinar las actividades para la baja, modificacién o alta de las actividades de los PPS
que las Direcciones soliciten.

V. Elaborar el reporte trlmestral del segunml nto a los PPS.

V. Elaborar el Informe de impli

Responsabilidades de |

1. Proponer actividades

L. Informar mensualmente a la Dlreccuﬁn de Planeacién y Evaluacion, el cumplimiento de
las actividades del PP que integren, anexando evidencias que comprueben su ejecucion.

11, Solicitar a la Direccién de Planeacién y Evaluacién, la baja, modificacién o alta de las
actividades de los PPS, anexando su justificacion correspondiente.

* XICOTLAN®
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Metodologia para la evaluacion de los PPS
Para el seguimiento y evaluacién a los PPS se utilizaran las siguientes variables:

_ Variable | =~  Definicien |  Especificaciones
Administraciéon Financiera de | Establece el ejercicio del gasto | Las Direcciones que integran
los recursos de conformidad con el el Gobierno Municipal

presupuesto de Egresos deberan actuar de

.| Municipal aprobado durante | conformidad con el

el ejercicio fiscal vigente. presupuesto establecido para
la ejecucion de sus
|actividades.
Asimismo, deberan presentar
justificaciones si sus montos
aprobados presentan
modificaciones durante el
ejercicio fiscal.
Disefio de los PPS de Criterios por evaluar: Crear Programas
conformidad con la MML. I El Programa Presupuestarios especificos,
alineados y que contribuyan a
los objetivos establecidos en
el PDM, coadyuba a la
atencidn de problemas

i ' l.él:l'; publicos que aquejan a la
Programa poblacion.
Presupuestario al
"Plan de Desarrollo
Municipal.
- [1. Las actividades de

los Programas

; uestagi :

e XICOSL XN ®
directamente en ‘
el cumplimiento
del componente
que integran.

V. Las actividades y
componentes que
integran los PPS,
contribuyen al
cumplimiento del
propdsito y fin de
cada PP.
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Valor de las variables por PP

El establecimiento de los valores que se mencionan a continuacion permitira evaluar el desempefio
obtenido durante el ejercicio fiscal vigente.

Criterios de las Variables

Administracion Fin n 'Payde los recursos

Evalta los cambios del Pre
aspectos externos por los cuales s

Valor de la variable

e AR sl

Monto fgljél al aproﬁa_do T - 2-2.5
Monto menor al aprobado 1.5-2
Monto mayor al aprobado 0-1.5

que establece la MML.

En este sentido la MML tiene como finalidad establecer mecanismos que permitan un disefio
adecuado de los Programas Presupuestarios, estableciendo como se dara seguimiento y evaluacion,
y bajo que indicadores.

Valor de Ia variabl

___ Variable R e e (T
El Programa Presupuestarlo |dent|f|ca la necesidad o atender. 2-2.5
Contribucién del Programa Presupuestario al Plan de Desarrollo Municipal. 1.5-2
Las actividades de los Programas Presupuestarios inciden directamente en el 1-1.5

Cumplimiento del componente que integran.
Las actividades y los componentes que integran los PPS, contribuyen al
cumplimiento del propésito y de cada PP.

Palacio Municipal s/n C.P.74750 Col. Centro Xicotlin, Puebla.
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Parametros de Cumplimiento

La Direccién de Planeacién y Evaluacién determiné que el cumplimiento de los indicadores se
determinaréa de acuerdo con los siguientes pardametros, de conformidad con lo establecido en la
ASE, con el objetivo de verificar el grado de cumplimiento de las actividades que integran los
programas presupuestarios.

EXCEDIDO REGULAR DEFICIENTE
115% o mas 81% al 114.9% 61% al 80% 60% o menos

2.1 Valor de variables

Para medir el cumplimiento de las actividades de los PPS, en primera instancia se solicita a las
Direcciones su formato de reporte de actividades y carpetas de evidencias por mes, de acuerdo con
las actividades establecidas en los PE‘E. ﬁﬁivmedt 0s instrumentos las Direcciones informan
cada mes la reahzauon de las activids d as)l Los instrumentos son revisados para

?%limiento a su programacion durante el
var 'I;'ajuste de indicadores correspondiente.

Las variables por evaluar son las siguientes:

______ VARIABLE _PUNTUACION
La mformac:én regtstrada en el Formatoy la Carpeta de Ewdem:las concuerda 2-2.5
™ con lo establecido en el Programa Presupuestario correspondiente y se entrego
en tiempo y forma

La informacion regl T ?a con 1.5-2
precarias deficienci x! mﬁ L xu

correspondiente y se entregd en tiempo y forma.
La informacion registrada en el Formato y la Carpeta de Evidencias cuenta con 1-1.5
deficiencias en relacién con lo establecido en el Programa Presupuestario
correspondiente y no se entrego en tiempo y forma.

La informacion registrada en el Formato y la Carpeta de Evidencias no cuenta

con una relacién de conformidad con lo establecido en el Programa
Presupuestario correspondiente y no se entrego en tiempo y forma

Palacio Municipal s/n C.P.74750 Col. Centro Xicotlin, Puebla.
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Posteriormente se verificard de manera digital los anexos que comprueban la ejecucion de las
actividades de cada Direccidn.

Las evidencias que den sustento a la ejecucién de las actividades pueden ser las siguientes:

e Los oficios, circulares o memordndums donde se sefiale el inicio de proyectos, la entrega de
productos, reportes, actualizacion de informacién, entre otros, deberd contar con acuses
de recibidos fi rmac(os ysellados por el drea, dependencia municipal, estatal o federal,
institucién educativa, et queccorresponda.

e Las listas de benef:diari‘ L
dependencias federales
evento, curso o taller, fect de los asi

e Los recibos de apoyo otorgados deberén especifi ar el tipo de apoyo otorgado, si es monto
econdmico o en especie y firma del beneficiario.

e Las bitdcoras, registros, estadisticas y reportes deberdn contar con la fecha, sello y firma del
responsable y preferentemente en formatos estandarizados.

e Los reportes fotogréficos deberdn sefialar, nombre del evento, fecha, instituciones o
participantes, nimero de persoga?s beneficiadas ﬂfrmados y sellados por el titular de la
Dependencia o Direccién.; #’” ‘;m i --“'3

e Los planes, programas o proyegtgs, €
titular de la Dependencna@ mréféfdﬁ, S

e Los contratos o convemo? deberan estar debldamente firmados y sellados por el (los)
responsables.

e Los reportes emitidos de los sistemas contables deberdn estar debidamente firmados y
sellados por los responsables.

e Cuando se trate de informacion reservada, se debera adjuntar la leyenda que indique tal
caracter, la fecha de clasificacién, el fundamento legal, y en su caso, el periodo de reserva,

en términos de lo ﬁt*cﬁeem I‘anspﬂci"cc@ a la Informacién Publica
del Estado de Puebla.

e Cuando los documentos contengan informacién confidencial segln lo sefialado en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla, se debera
proporcionar informacion estadistica y seguir el procedimiento vigente para su proteccién.

sistencia_podrar en en formatos proporuonados por

De igual manera se revisara que el Formato y la Carpeta de Evidencias se integren de acuerdo con
los siguientes criterios:

Orden
Limpieza
Legibilidad
d. Estandarizacién
Palacio Municipal s/n C.P.74750 Col. Centro Xicotlin, Puebla.

Correo K. Telefono @ Direccion |
ayunt.xicotlan24.27@gmail.com (275) 432 9651 i https: :

o oo




| H. AYUNTAMIENTO
b DE XICOTLAN, PUE.

g‘ | GESTION  2024-2027
i 451

. eMICOTLENe Unidos gohernnmos me jor

La Direccién de Planeacion y Evaluacion revisara y determinara si la informacion presentada por las
Direcciones es suficiente o no para verificar el avance de las actividades.

El resultado se obtiene de las variables:

sty e e S R CER T | PUNTUACION |
El Formato y la Carpeta de Evidencias cumple con lo requerido y cuenta con 2-2.5
todos los criterios mencionades,(Orden, Limpieza, Legibilidad y
Estandarizacién) S W
El Formato y la Carpeta de E cimple con lo.requerido y cuenta 1.5-2
parcialmente con todos los crif mencionades (Orden, Limpieza, Legibilidad
y Estandarizacion) ¥ » & LS
El Formato y la Carpeta de Evidencias no cumple'con lo req erido y no cuenta 0-1.5
con ninguno de los criterios mencionados (Orden, Limpieza, Legibilidad y
Estandarizacion)

Para la evaluacién es necesario puntualizar que algunas actividades estan sujetas a la demanda de
la poblacién, por lo cual se tomara a.geﬁ%!geracié a: yaluacién.

establecidas de la siguiente manera:

__ VARIABLE [@ _PUNTUACION
Suma de la puntuacion w52 1 -
Suma de la puntuacion 2-2.5
Suma de la puntuacion 2-0

La calificacién obtenida serd plasmada en los reportes trimestrales, los cuales serdn entregados a
las Direcciones correspondientes, con la finalidad de Ioirar el cumplimiento de los objetivos

establecidos en los PmraH lie pus.T L i

2. De la medicién del indicador
A la par de la evaluacién de los objetivos la Direccién de Planeacion y Evaluacion determinara de
igual manera si el indicador programado coadyuvard a justificar el cumplimiento de las acciones de
gobierno establecidas en los Programas presupuestarios en relacion con el PDM 2024-2027.

Palacio Municipal s/n C.P.74750 Col. Cenrtro Xicotlin, Puebla.
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Los indicadores son los siguientes:

' DIMENSION | cOt \ !
EFICACIA Mide eI grado de cumpllmrento de Ios ObjetIVOS y metas establecndos a traves de
los resultados obtenidos.

EFICIENCIA | Mide que la relacién entre los productos y servicios generados con respecto a los
recursos utleiados

CALIDAD

jue deben tener los bienes o servicios para satisfacer
tivos del programa

N ECONOMIA

Las variables para medir la eficacia son las siguientes:

e RESULTADO: El resultado obtenido en relacién con lo programado.
e |IMPACTO: La contribucién del resultado obtenido con el problema ptiblico a resolver.

Las variables para medir la eﬂuenua sonulas siguientes:

e Menor cantidad de recursese | él@ :
e Mayor cantidad de recur§o : ggeheﬁacufm de menores servicios.

.

Las variables para medir la econofﬁﬁ son las siguientes:

L

e Eficiencia en el manejo de recursos publicos.
e Presupuesto devengado en relacién con lo programado.

~ Las variables para medir la calidad son las siguientes:

e Grado de satisfac

e Losbhienes yﬁv& il é@ay b %n“lm@en buenas condiciones.

Palacio Municipal s/n C.P.74750 Col. Centro Xicotlin, Puebla.
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3. De la Modificacion baja o alta del Programa Presupuestario

La Direccién de Planeacién y Evaluacién podrda modificar, eliminar o generar los Programas
Presupuestarios que sean necesarios de conformidad con cuestiones internas y externas del
Gobierno Municipal.

Para la modificacion de los PPS, el titular de la Direccidn solicitard a la Direccién de Planeacién y
Evaluacién, para su aprobacién mediante cabildo, la modificacién del Fin, Propésito, Componente
y/o Actividad, mediante un;nf‘ io donde justifique y especifique los cambios a realizar, debiendo
mencionar lo que “dice” y lo qu deberé decir. Asimismo, se deberd al Organo de Control Interno

dichas modificaciones. L7
Para llevar cabo el alta de un' P Presupu cion correspondiente tendra que
olicitarla por medio de un Oficio 5 lrecuén s valuacién, anexando la justificacion

correspondiente y su vinculacién al PDM. De igua m sray de conformidad con la MML, se debera
incluir las MIR, para analizar y en su caso aprobar el alta mediante cabildo. El alta de los programas
presupuestarios debera notificarse al Organo Interno de Control y a Tesoreria para la asignacion de
presupuesto.

Programa Presupuestario, la Direccion
Oficio a la Direccién de Planeacion y
E‘:'esupuestario y la justificacién con
inacion mediante cabildo. Asimismo,
estario en el sistema.

De igual manera para la baja o eﬁmmgguén d

Evaluacion, donde se detalle e
fundamento de su eliminacién, parz j‘ﬁi% h&
se solicitara a |la Tesoreria Mumuﬂ@del programa pres

.\,

Capitulo 3. De la responsabilidad de los servidores publicos

La Direccién de Planeacién y Evaluacién debera notificar a la contraloria las observaciones emitidas
= a las Direcciones correspondientes en materia del seguimiento de los programas presupuestarios.

Asimismo, debera informar sobre las irregularidades observadas durante el mismo.

De igual manera, si IﬁDlr o!e no 'ro act& % prégramaron para el ejercicio
fiscal correspondiente, es necesario en una ficaci urante la entrega de su Formato y
Carpeta de Evidencias para solventar su incumplimiento, de no hacerlo la Direccién de Planeacién y

Evaluacién notificard al Organo Interno de Control para comenzar un Procedimiento de
responsabilidad administrativa.
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Capitulo 4. De evaluacién de los fondos FISM y FORTAMUN

1.

Resumen ejecutivo

indice

Introduccion

La Direccién de Planeacién y Evaluacién coordinara los procesos de contratacién de
evaluadores externos, conforme a las disposiciones aplicables en materia de
evaluaciones.

La instancia Evaluadora deberd Ser persona Fisica o Moral, especializada en temas de
evaluaciones, c}pn'gar como minimo con 3 afios de experiencia en el ramo de la
evaluacion de fo fj‘" ofo egierales y estar en el Registro de Evaluadores de la “Academia
Nacional de Ev e México A.C. (ACEVAL)” y ante el Consejo Nacional de

la evaluacién cumpla con lo establecido en la Ley respectiva.
Como resultado de la evaluacién, se generara un informe final que como minimo deberd
de contener la siguiente estructura:

Antecedentes

Caracteristicas del Fondo

Disefio

Planeacidn estratégica

CoberturayFocaﬁaci% . c O T L l N il

Resefia de la administracién y operacién del Fondo

Descripcién de los mecanismos de asignacion y supervision

Ambiente interno (Fortalezas y Debilidades)

Ambiente externo (Oportunidades y Amenazas)

Correo

g Telefono ) Direccion
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1. Resultados

Problematicas detectadas
Datos estadisticos obtenidos

Percepcién de la poblacién objetivo sobre el impacto de los proyectos o programas
instrumentados con recursos del Fondo

V. Conclusiones y

Conclusiones y recomenc
R

Hallazgos y oportunidades de fo
acciones susceptibles de mejora.

V. La Direccidn de Planeacién y Evaluacién revisard los resultados y aprobara los productos
que deriven de las evaluaciones externas.
Vi. Las Direcciones respectivas deberdn dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de

Mejora, derivados de las e) aigﬁgciones
VII. El Gobierno i\flunic:ipald;stgfT § @ conocer
oficial los resultados de cic

das, emitidos por el Evaluador Externo.
ma permanente a través de la pagina web
as dentro de los 30 dias posteriores a la
conclusién de esta, ; na para establecer el formato para la
difusién de los result’a’@s de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a
las entidades federativas”, emitida por la CONAC, mediante el Formato para la Difusion
de los Resultados de las Evaluaciones, como se presenta a continuacion:
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaiuacion

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mnvassa)

1.3 Focha de termno de la evaluacion (dd/mmasaa)

1.4 Nombre de la persona responsable de dare seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad admirstrativa a la
que pertenece

MNombre l Unidad administraliva

1 5 Objetivo general de la evaluacidon

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion

Cusstionanos__ Entrevistas __ Formatos__ Otros___ Especifique

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefalar cuales son las pnncipales Fortalezas. Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o insttuciones.

2.2.1 Fortalezas:

2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debiidades:

224 Amenazas:

3. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Descnibir brevemente las conclusiones de la evaluacion

3.2 Descnbr [as recomendaciones de acuerdo a su relevancia

Nl &)W N

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordmnador de la evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Institucion a ia que pertenece:

4 4 Principales colaboradores

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién:

4.6 Teléfono (con clave lada):
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4.1Captura de la Evaluacién

La evaluacién se debera cargar en el Sistema del Portal Aplicativo (SFU), integrando los siguientes

datos:

a) Datos de la evaluacion
Afo
Tipo gl
Entidad Fede
Datos del recurso
Tipo
Programa, Fond
Objetivo de la evaluacién
Objetivos.
Responsables de la evaluacion
Coordinador de la evaluacién
Unidad responsable

L]
b)

Costo
Modalidad :
Fuente de Financi

Resultados de la evaluacién

e Resumen ejecutivo de la evaluacién.

Nombre, Razén o D anominacién Social

* XICOTLAMN
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Capitulo 5. De evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal

l. Para dar cumplimiento al articulo 106 de la Ley Orgénica Municipal, la evaluacién del
PDM, debera realizarse anualmente con la finalidad de verificar el cumplimiento de los
objetivos municipales establecidos en los PPS.

Il La evaluacion se llevard a cabo conforme a los términos de referencia emitidos por la
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social, con la finalidad de que sirva como
instrumento paia el desarrollo integral de la comunidad.

1l La Direccién de ne uén y Evaluacion, mstrumentaré y ejecutara los Mecanismos
para el Seguim S
establece Ios u:

V. La Direccién de PIaneaCIén y Evaluacié a conocer a cada drea los hallazgos y
recomendaciones que se deriven de dicha evaluacién, como parte del Mecanismo ASM.

V. La evaluacion debe contener una evaluacion del disefio del PMD vy el resultado del
cumplimiento de los programas durante el ejercicio fiscal vigente.

VL. El H. Cabildo debera discutir y en su caso aprobar la evaluacién del PMD.
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