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Introduccién

En la actualidad, los gobiernos buscan e implementan el modelo denominado
GpR, el cual busca fortalecer la cultura organizacional, directiva y de desempefio
institucional, a fin de proporcionar a la ciudadania los resultados, enfocados en el
combate a las necesidades prioritarias de la poblacién, tomando en consideracion los
ODS’s.

Derivado de la GpR, este gobierno municipal busca resolver los problemas de
la ciudadania mediante la implementacién de la MML y MIR, con el objetivo de
establecer el Presupuesto basado en Resultados y con ello implementar el Sistema
de Evaluacion del Desempefio, a fin de analizar los resultados de las politicas
publicas y si estos estan cumplimiento con las metas establecidas para resolver los
principales problemas de la ciudadania.

En consecuencia, Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD 2021-2024) es
la base de partida para la implementacion de las politicas publicas por parte de este
gobierno municipal y logre enfocar todos los recursos del Municipio para que se
resuelvan los problemas de la ciudadania.

A fin de rendir cuentas a la ciudadania del Municipio de Xicotlan, Puebla, diseiio
Plan Anual de los Programas Presupuestarios 2023 (PLAE), aprobado mediante
sesion de cabildo para revisar el cumplimiento de las metas establecidas en los
programas presupuestarios 2023, asi como el cumplimiento del PMD 2021-2024 y
los Objetivos de la Agenda 2023. Lo anterior se establece en su SED, tomando como
base el PMD 2021-2024, Presupuesto Basado en Resultados (PbR), Metodologia de
Marco Légico- Matriz de Indicadores del Resultado (MML-MIR).

En seguimiento y atencion al PLAE, este municipio presenta el Reporte de
Seguimiento al Plan Anual de Evaluacion a los Programas Presupuestarios 2023,
correspondiente al ejercicio 2023.

Es importante sefialar que el municipio de Xicotlan, Puebla, para el ejercicio
2023, continto con la priorizacion recursos hacia la atencion de COVID-19 que
comprometio sus actividades y la ejecucion de sus recursos, lo que derivé en buscar
el equilibrio entre las funciones sociales y las prioritarias

De acuerdo con lo sefialado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
Social (CONEVAL), la contingencia sanitaria internacional provocada por la
enfermedad COVID-19 amenaza la vida de millones de personas en el mundo.
Aunque es una crisis sanitaria, la pandemia tuvo un inevitable impacto en la
economia, el comercio, los empleos, el bienestar y las condiciones de vida de la
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poblacién. Para México, esto representa un reto de enorme complejidad por las
multiples implicaciones de la crisis y las fragilidades estructurales con las que se

enfrenta.

Es asi, que diversas institucion
concluyen que la crisis amenazo los av

es tanto gubernamentales como sociales
ances de México en materia de desarrollo

social y por ende los del municipio de Xicotlan, Puebla. Ante este desafio, se hizo
necesario implementar acciones desde la priorizacion y proyeccion del presupuesto
de egresos para atender contingencia y no caer en la inercia de respuesta hacia la
reorientacion de los programas presupuestarios comprometiendo los recursos sin un
orden, sino de concientizacion de todos los actores involucrados que permitan mitigar
el impacto de las consecuencias de la crisis humanitaria.

De igual manera, se dio a conocer a los ejecutores del gasto los avances al
cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo mediante la ejecucion de los
programas presupuestarios porel periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023; se tomé en consideracion la congruencia del ejercicio
presupuestal del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, a fin de hacer
armoénico el cumplimiento de metas con el registro en el Sistema Contable

Gubernamental.

Por este motivo, mediante sesion de
los programas presupuestarios 2023, las

cabildo se aprobaron las modificaciones a
cuales son base para la elaboracion del

presente informe y del Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios.

Con base en lo anterior, es

presentar un comportamiento atipico a
en los programas presupuestarios y que

que el reporte presentado reflejado pudiera
| cumplimiento de objetivos 'y metas contenidos
la reorientacion de recursos y adecuacion

de las metas de los indicadores en ellos planteados, tengan una base presupuestal
y justificativa conforme a lo establecido en el PMD 2021-2024.

Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Conforme los
articulos 25, 26, 115y 134

Ley Federal de Planeacion. Conforme los
articulos 1, 2,3,9,12,14,21y 22
Ley Federal de Presupuesto Yy
Responsabilidad Hacendaria. Conforme
los articulos 24, 25, 85, 110y 111.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Conforme a los articulos
54,79y 80.

Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.
Conforme al articulo 18.
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Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla. Conforme el articulo
107.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla. Conforme a los articulos
1, 2, 3 fracciones I, 1Il, V, X1, XV, XVI, XVIi,
XIX, XXI, XXl 4,5 fraccién ll, 6 facciones V,
VI, VI, IX y X, 9, 10, 11, 12, 16, 17, 18, 19
fraccion II, 21, 22, 23 fraccion V, 24, 27
fraccion 11, 28 fraccion |1, 31, 32, 37, 38, 39,
40, 41, 48, 49, 51, 52, 53, 56, 62, 63, 64, 65,
66, 67, 68, 69, 71, 72, 75, 76, 77, 78,79, 84
y 85.

Ley Organica Municipal para el Estado de
Puebla. Conforme a los articulos 78
fracciones VI y VI, 101, 102 fraccion 1V,
105, 106, 107 fracciones iV, VyVi 108
fracciones IV, Vy IX, 109, 110, 111y 169.

Ejercicio 2023

Entidad Fiscalizada: Xicotlan

Clave: 11/12

Ley de Rendicion de Cuentas Yy

Fiscalizacion Superior del Estado de

Puebla. Conforme a los articulos 1, fraccion
1, inciso e), 2, 27 y 31, fraccion .

Lineamientos Generales para el Diseiio,
Modificacién y Eliminacién de Elementos
de los Programas Presupuestarios del
Municipio de Xicotlan (Gestion 2021-2024)
Plan Anual de Evaluacién de los
Programas Presupuestarios 2023.

Reportes de Actividades de los
ejecutores del gasto por medio de los
programas presupuestarios

Reporte de Modificaciones de los
Programas Presupuestarios

Objetivo General
Verificar el cumplimiento de los programas presupuestarios 2023, en congruencia con el

ejercicio presupuestal de los recursos publicos.

Objetivos Especificos
Para el cumplimiento del objetivo general, este municipio deberia realizar siguientes

objetivos especificos:

e Verificar que el Plan de Desarrollo Municipal cuente con mecanismos de

Evaluacion.

e Dar seguimiento al Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.
e Verificar la congruencia de los programas presupuestarios con el Clasificador
Funcional del Gasto, el Plan Estatal de Desarrollo, Plan Municipal de Desarrollo y

el Sistema Contable Gubernamental.

e Dar seguimiento presupuestal a los recursos publicos programados en los
programas presupuestarios para el ejercicio correspondiente.

e Dar seguimiento al avance del cumplimiento de los indicadores de Fin, Proposito,
Componentes y Actividades establecidos en los programas presupuestarios para

el ejercicio correspondiente.
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Verificar el cumplimiento final de los programas presupuestarios para el ejercicio
correspondiente y que en este se haya atendido a los principios de transparencia
y equidad de género.

Verificar el cumplimiento a las lineas estratégicas, objetivos y ejes del Plan
Municipal de Desarrollo en concordancia con los Programas Presupuestarios para
el ejercicio correspondiente.

Lineas de evaluacion para el periodo revisado

Linea de Evaluacion

Verificar que en el Plan Municipal de Desarrollo estén identificados mecanismos de
Evaluacion

2 | Verificar que los programas presupuestarios cumplan lo establecido en la MML-MIR

3 Identificar la funcién y subfunciéon que atiende cada uno de los programas
presupuestarios

4 Identificar los ejes, objetivos y lineas estratégicas del Plan de Desarrollo que atienden
los programas presupuestarios

5 Identificar en el Sistema Contable Gubernamental el presupuesto de los programas
presupuestarios

6 Identificar en qué Nivel del resumen narrativo de la MIR que integra los programas
presupuestarios se atiende a la perspectiva de género

- Identificar en qué Nivel del resumen narrativo de la MIR que integra los programas
presupuestarios se atiende al SIPINNA.

8 Dar seguimiento al ejercicio del presupuesto establecido en los programas
presupuestarios

9 Verificar el cumplimiento final de los indicadores contenidos en los programas
presupuestarios

10 Verificar el ejercicio final del presupuesto asignado en los programas presupuestario
en congruencia con el Sistema Contable
Dar seguimiento de manera anual al cumplimiento de metas e indicadores del Plan

11 | Municipal de Desarrollo, vinculados con los Programas Presupuestarios ejecutados

en el ejercicio correspondiente
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Resultados del seguimiento al cumplimiento de las lineas
de evaluacion programadas

1. Verificar que en el Plan Municipal de Desarrollo estén
identificados mecanismos de Evaluacion

La presente linea de evaluacion, para el periodo que se reporta tiene por objeto
verificar el cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal (PMD) mediante el
cumplimiento de los programas presupuestarios y que el PMD cuente con
mecanismos de Evaluacion y la alineacion a los objetivos y metas de Ia Agenda
2030, para lo cual se conté con el Plan Municipal de Desarrollo gestion 2021-2024
aprobado mediante sesion de cabildo, y modificado, mediante acuerdo de cabildo,
derivado de las modificaciones y adecuaciones al Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024 (PED) publicadas en el Periddico Oficial del Estado con fecha 20 de octubre
de 2023, de igual forma se identificaron mecanismos de evaluacién, cuyos
resultados se reflejaran al concluir el ejercicio 2023 y en el presente reporte se
presentan de manera descriptiva.

Es importante sefialar que la adecuacién al Plan Municipal de Desarrollo con
base en las modificaciones y adecuaciones al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024
(PED), se consideraran para la evaluacién al Cumplimiento Final de los Programas
Presupuestarios 2023.

El seguimiento reportado en este periodo consiste en identificar el programa
presupuestario 2023 mediante el cual se dara atencién al indicador y la meta
programada para el ejercicio que se reporta y como parte de la obligacion de este
municipio y para el caso del primer trimestre se presenta también la atencién a los
objetivos de la Agenda 2030.

En este sentido, se presenta el avance correspondiente, a las obras y

acciones en materia de inversion social (infraestructura basica) y la alienacién de
estos con el PMD 2021-2024 y los programas presupuestarios 2023.
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XICOTLAN, PUEBLA

Woidln: poderratamss mesan

Evaluacién al PMD
Ejercicio 2023

Sistema de Evaluacién de Desempeiio

Entidad Fiscalizada: Xicotlan

Clave: 11/12

Congruencia con la Planeacion Estatal Municipal
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO)] PLAN ESTATAL DE DESARROLLO PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
SOSTENIBILIDAD; PARA ELLO SE TRABAJA EN IMPULSAR UNA COMUNICACIGN ESTRECHA ENTRE
CONTRUCCION DE Un MODELG VIASLE |UN GOBIERNO con UN ENFOQUE DE PROGRESO ¥ CIUDADANOS, A FiN DE CUBRIR LAS
DE DESARROLLO ECoNoMICo DE Y CON ROSTRO . QUE MATERIALICE PRINCIPALES NECESIDADES v DEMANDAS DE La,
OBJETIVO ORDENAMIENTO POLITICO ¥ DE LAS ACCIONES QUE PERMITAN RECUPERAR LA POBLACION, ESTIMULANDO EL DESARROLLO sOCIAL
DEL PLAN CONVIVENCIA ENTRE Los SECTORES CONFIANZA DEL PUEBLO PARA, TODOS LO Que CO ¥ CULTURAL DEL MUNICIPIO 3
SOCIALES, PARA LOGRAR £ HABITAMOS EN EL ESTADO, CRISTALIZANDO LA XICOTLAN, A TRAVES DE POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS
PROGRESO CON JUSTICIA ¥ £ IGUALDAD ENTRE LA SOCIEDAD ¥ MOTIVAR LA PUBLICAS RESPONSABLES, qug PROMUEVAN LA
CRECIMIENTO CON BIENESTAR. FELICIDAD. MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS CiuDADANOS.
L —
. ':L ’"sv' b piold b AIISE-N cia, [E€ 2. SEGURIDAD e 3.
EJES DE i M‘LICAYBIENESTAR ADMINISTRACION
! POLITICA Y GOBIERNO FORTALECIMIENTO PARTICIPACION : i
GOBIERNO SOCIAL con ISUALDAD EFICIENTE Y
onL ESTADO DE |CIUDADANA v DE GENERO. TRANSPARENTE
DERECHO. COMBATE A LA
Mejorar la i
seguwidad y ia
ERRADICAR LA CORRUPCION, EL .
SEGURIDAD PUBLICA GOBIERNO INNOVADOR Paz social, a traveés del
DISPENDIO ¥ LA FRIVOLIDAD seguimiento al marco Promover una
huridico municipal y Ia administracicon
i constante del piblica cercano a ia
SISTEMA COMBATE A LA personal de Seguridad gente con una cultura
RECUPERAR EL ESTADO DE DERECHO PENITENCIARIO CORRUPCION publica municipal, de senvicio que se
i = Cterice por la
TEMATICA Promaver la asistencia Chr
social de las personas mas | humildad, respeto y
vunerables v el desarrollo arnabiidad:_asi
integral de las familias ©amo, un gobiemo
mediante la gestién de fransparerte que
) apoyos. realizacién de rinda cuentas a sus
SEPARAR EL PODER POLITICO DEL GOBERNABILIDAD v eventos que promuevan la habitantes.
PODER ECONOMICO PAZ SOCIAL SOBIERNO EFICIENTE sana comivencia y la
CAMBIO DE PARADIGMA EN SEGURIDAD GOBIERNO PRESENTE igualdad de género.
— T A EN SEGURIDAD | —
EJE qa. EIE 5.
DESARROLLO TIIANSPARENCIA.
ESES DE INTEGRAL, PARTICIPACION EIE 3. ADMINISTRACMN EFICIENTE Y
POLITICA sOCIAL
GOBIERNO EDUCACION vy CIUDADANA vy TRANSPARENTE
DIVERSIDAD COMBATE A a
CULTURAL. CORRUPCION.
CONSTRUIR UN PAIS CON BIENESTAR BIENESTAR SOCIAL GOBIERNO INNOVADOR
BA LA
DESARROLLO SOSTENIBLE SALUD CORRUPCION G -
DERECHO A LA EDUCACIGN EDUCACION GOBIERNG EriCienTE ] Fron ge' i maa' una a::""slnc':: p“b'.z cq’m' cas': ala
TEMATICA [SALUD PARA TODA LA POBLACION CULTURA GOBIERNO PRESENTE — cteﬁeacpo: r' 1a humildad, mas pe"m y amabilidad:
:;wu.nnn :Em asicomo, un gobierno transparente que rinda
INDIGENAS cuentas a sus habitantes.
ATENCION A GRUPGS
PRIORITARIOS
EIE 2. EIE - B
SOSTENIBILID, AD FOR‘I‘AI.ECIMIEN‘I’D
EJES DE ECONOMIA TERRITORIAL y |PEL CAMPO ¢ EJE 1. DESARROLLO URBANO Y ECONOMICO
GOBIERNO IMPULSO A 15 ESTRATEGICO.
DESARROLLO
INTEGRAL ECONOMIA JusTA
Y soqAaL
M " CUIDAGO DEL MEDIG | ““—“_‘_“_“‘_“"“"—‘__—'_‘—“—-h
DETONAR EL CRECIMIENTO AMBIENTE |SAMPO POBLANOD
ORDENAMIENTG LLO
MANTENER FINANZAS SANAS TERRITORIAL ECONOMICO
NO MAS INCREMEdTDa IMPOSITIVOS INFRAESTRUCT!JRA TURISMO
RESPETO A LOS CONTRATOS
EXISTENTES ¥ ALIENTO A La INVERSION [MOVILIDAD
PRIVADA SOSTENIBLE
e
RESCATE DEL SECTOR ENERGETICO
(IMPULSAR LA REACTIVAGION —————— . Generar un desarrolio urbano y econdémico
ECONOMICA, EL MERCADD INTERNO ¥ estratégico a partir de Ia ampliacién de obra y
TEMATICA [EL EMPLEC mejora de los senvicios publicos, los cuales
CREACION DEL BANCO DEL BIENESTAR pPermitan elevar la calidad de vida de los habitantes
CONSTRUCCION DE CAMINGS RURALES del Municipio de Xicotian,
%ﬁw T D
EL Pais
PROYECTOS REGIONALES
e S
AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA Y
RESCATE DEL campPo
CIENCIA Y TECNOLOGIA,
EL DEPORTE ES SALUD, COREST
lsocuu_ Y ORGULLO NACIONAL. e _I
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]’ -'-'-' ‘ Sistema de Evaluacién de Desempeiio
W il Evaluacion al PMD

s rdngs) Ejercicio 2023

Entidad Fiscalizada- Xicotlan

Registro Presupuesto Presupuesto Monto %
Contable Inicial Aprobado Modificado Devengado
Gobierno
Administracion $7.859,430.00 $8,200,584.24 | $8,200,584.24 104.34%
Publica

—_._._____—ﬁ___,__________ﬁ_

Inversion Piblica Inversion Piblica $3,748,200.00 $10,287,464.58 $10,287,464.88 274.46%
]

Bienestar Social $1,207,714.00 $1,410,669.11 $1,410,669.11 116.80%

—
$19,898,718.23 $19,898,718.23 155.27%
ettt bintedl

$12,815,344.00

$19,898,718.23 $19,898,718.23

$12,815,344.00

EJERCICIO DEL GASTO

& APROBADO $12,815,344 0p
B MODIFICADO $19,898,718.23
@ DEVENGADO $19,898,718.23
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(= | Sistema de Evaluacign de Desempeiio
Wi Evaluacion al PMD
XICOTLAN, PUEBLA Ejercicio 2023

Feinlns pofermsasas ]

Entidad Fiscalizada: Xicotlan

Clave: 11/12

10. Verificar que en ej cumplimiento finaj de los programas
Presupuestarios se atendio Ia Perspectiva de geénero

Aun cuando el ejercicio 2023, |los programas Presupuestarios Presentaron
modificaciones Previeron en |a sintaxijs perspectiva de género.

11. Dar Seguimiento de Manera anual al cumplimiento de metas e
indicadores dej Plan Municipal de Desarrolio, vinculados con los
Programas Presupuestarios ejecutados en el ejercicio
Correspondiente

Se verificé una vez concluido e] ejercicio fiscal Y con el cumplimiento final,
relacionando Jos indicadores estratégicos (Fin, Propésito y Componente de
Perspectiva de genero) de cada Programa presupuestario 2023, contenido en el
cumplimiento final, contra los indicadores establecidos en e] Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, aplicables al ejercicio 2023.

En este sentido, la evaluacién al Plan de Desarrollo se presenté mediante gf
seguimiento a| cumplimiento de Jos programas Presupuestarios resumidos en Ia
linea de evaluacion 1. Verificar que en el Plan Municipal de Desarrollo estén
identificados mecanismos de Evaluacién, del presente informe.

RESULTADO
Con motivo del Seguimiento a| cumplimiento del Plan Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios 2023, se tiene que se refleja un desempeiio optimo

por el ejercicio 2023, tomando como base las modificaciones y actualizaciones a los
programas presupuestarios,

Es importante indicar que los pParametros cualitativos dej Presente reporte se
establecen de |3 Manera siguiente:

Resultado cualitativo, que refleja un resultado con |

niveles del 96% g| 100%

Resultado cualitativo, que refleja un resultado con
m Resultado cualitativo, que refleja un resultado con

niveles del 0% a| 79.99%,
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] 4 | Sistema de Evaluacién de Desempeiio
WO ceus Evaluaciéon al PMD
Nt gt o Ejercicio 2023
Entidad Fiscalizada: Xicotlan
Clave: 11/12
Es importante tomar en consideracion que el municipio modificé Y adecud los
Programas presupuestarios 2023 para que guardaran congruencia con el ejercicio
de los recursos.

Con lo cual, se observa que el municipio debera mejorar sus mecanismos de
control interno a efecto de que se logre el cumplimiento de las metas de los
indicadores Yy actividades de los programas Presupuestarios, lo mas apegado a sy
programacién-presupuestacién.

RECOMENDACIONES

prioritarias que permitieron atender Y en su caso mitigar el rézago social y el
fortalecimiento municipal que permitan hacer una valoracién del

MML-MIR y a o establecido en los Lineamientos Generales de Disefio,
Modificacion y Eliminacién de los Programas Presupuestarios de| Municipio
de Xicotlan, gestion 2021-2024.
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(=) Sistema de Evaluacisn de Desempeiio
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St Ejercicio 2023

Entidad Fiscalizada: Xicotlan
Clave: 11/12
* De igual Manera, se recomienda continuar con g seguimiento Presupuestal
contable con g cumplimiento de las metas, actividades e indicadores de los
pProgramas Presupuestarios Y en caso, de que existan inconsistencias entre
el registro Presupuestg| contable y |ag actividades Y componentes

* A nive| ejecucion de recursos se recomienda ident; icar el ejercicio de los
FeCursos a través de los programas Presupuestarios Y Su congruencia con el
sistema contable y realizar |[as Mmodificaciones 4 los pProgramas
Presupuestarios 5 efecto de que estos guarden congruencia con |a
Programacion Y el gjercicio de recursos,.

CONTRALORIA MUNICIPAL

H AYUNTAMIENTO
2021 - 2004

XICOTLAN PuEgLA

C.FRANCISCO FLORES HERRERA
PRESIDENTE MUNICIPAL
DE XICOTLAN, PUEBLA,

C. ADOLFO NELSON ROSALES Avi
CONTRALOR MUNICIPAL
DE XICOTLAN, PUEBLA.
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